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Konzeption und Einfihrung von MES-Systemen

Zielorientierte Einflhrungsstrategie mit Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen,
Fallbeispielen und Checklisten

Manufacturing Execution Systeme (MES) sind das Werkzeug,
- mit dem die Fertigungsprozesse transparent gemacht werden

dirgen Ket und mit dem die Ablaufe in Realtime unter Berticksichtigung
von Zielvorgaben geregelt werden kdnnen. Dieses Buch soll
helfen, ein MES zielorientiert im Unternehmen einzufihren.
Konzeption und Hierzu werden nicht nur Ratschlage zur Konzeption gegeben,
sondern es wird auch bei der ,internen Vermarktung" des

Elnfuhrung yon MES-Vorhabens in Form von Ratschldgen und Wirtschaftlich-
MES - Systemen keitsbetrachtungen unterstiitzt. Im Anschluss daran werden
fantis BRI ngstiege Hinwgise zur Erstell_ung eines Pflichtenhefts sowie zur Aus-
mit Wittschaftichkeitsbetrachtungen, schreibung und Anbieterauswahl gegeben. Neben Tipps vom
[ Siisuie ddhea iz Projektstart bis zum Produktivstart des Systems werden The-

men wie Mitarbeiterqualifizierung und Support angesprochen.
Ferner wird aufgezeigt, wie der Einflhrungsprozess durch ex-
terne MES-Berater unterstitzt werden kann. Zwei Fallbeispiele
zeigen, wie die Einfuhrung in der Praxis verlief und welcher
Nutzen durch das MES erzielt werden konnte. Zur besseren
Nutzung des Systems werden organisatorische MalRhahmen
beschrieben, wie die Mitarbeitereinbindung mit Zielvereinbarungen und Pramienentlohnung, die auch
neue Tarifmodelle, wie z.B. ERA (Entgeltrahmenabkommen) vorsehen. Ein Kapitel mit Checklisten,
Literaturtipps und Weblinks schlief3t dieses Buch ab.
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Der Herausgeber

Prof. Dr.-Ing. Jurgen Kletti, Jahrgang 1948, hat an der Universitat Karlsruhe
Elektrotechnik mit dem Spezialfach ,Technische Datenverarbeitung” studiert.
Nach der Promotion griindete er die Firma MPDV Mikrolab GmbH, deren
Gesellschafter und Geschéaftsfihrer er heute ist. Insbesondere die von ihm

in der Vergangenheit vorangetriebene Online-Integration aller Fertigungsbereiche
in die Ubergeordnete Supply Chain hat sich als entscheidender Durchbruch fur
ein umfassendes MES erwiesen. Neben der Geschéftsfiihrung des in Deutsch-
land wohl erfolgreichsten MES-Anbieters hélt Dr. Kletti Vorlesungen zur Unter-
nehmensfiihrung und ist Mitglied in verschiedenen Fachgremien und Beiraten.
Zusétzlich ist er Vorsitzender des Arbeitskreises MES.
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